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Forord av forfattaren

Foreliggande utredning har gjorts pd eget initiativ av
forfattaren i syfte att beskriva allmanbokhandelns situa-
tion varen 2015. Ett bidrag har lamnats av Stiftelsen
Boken i Sverige som pa inget sitt har paverkat utred-

ningens innehdll eller disposition.

Bakgrund

Sedan Sverige fick fria bokpriser har den svenska
bokbranschen blivit féremal for dtskilliga utred-
ningar. De mest utforliga dr de statliga utrednin-
garna SOU 1972:80, 19745, 1984:30, 1997:141,
2012:65 men branschens har dven sjilv bidragit
med fortlopande statistik sisom Forlaggarefore-
ningens branschstatistik och Svensk Bokhan-
dels arliga branschanalyser. Den mest aktuella dr
Bokmarknaden 2012 av Kjell Bohlund och Bengt
Brodin som ir gjord pa uppdrag av Forlaggarefore-
ningen och Bokhandlarféreningen. Den nya bok-
torsiljningsstatistiken som presenterades i januari
ar det senaste bidragit som fortlopande kommer att

ge branschenen virdefull information.

Syftet med foreliggande analys dr frimst att
redogora for den konkurrenssituation som for
ndrvarande rider inom svensk allminbokhandel.
Men f6rst dr det angeldget att gora en kort rekapitu-

lering av bakgrunden.

Backar man tillbaka nigra ar befann sig bokhan-
delsbranschen i en ytterst allvarlig kris. De tva le-
dande kedjorna Akademibokhandeln och Bokia
brottades med stora ekonomiska problem. Bada
foretagen hade byggt upp en 6vertung admini-
stration, forvirvat butiker till hoga priser och satsat
pa kostsamma nyetableringar nir plotsligt bran-
schens omsittning rasade. Diagrammen nedan som
beskriver allmdnbokhandeln under aren 2000- 2014

ger hela forklaringen. Priskonkurrensen pi bocker

frin nitbokhandeln tog den fysiska bokhandeln pi
singen. Bokhandeln befann sig i fritt fall. Och nu
gillde det prispress pa bokhandelns livsnerv — det
breda sortimentet. En tilltagande bokforsiljning
genom varuhus och dagligvaruhandel - ofta med
en aggressiv prisorienterad marknadsféring — un-

Savial Akademibok-

handeln som Bokia redovisade spektakuldra forlus-

derlittade inte situationen.

ter pa sammantaget flera hundra miljoner kronor.
Agarna var tvungna att regelbundet skjuta till nytt
kapital for att undvika ett obestand. Ett obestind

som kunde bli forodande for hela bokbranschen.

Det var mot denna bakgrund som dgarna till
Akademibokhandeln och Bokia nirmade sig varan-
dra for att for att finna en gemensam 16sning pa det
uppkomna problemet. Sannolikt sig man frimst
stora besparingar i att samordna administra-
tionen och utveckla en gemensam logistik. For att
kunna genomféra en sammanslagning begirde
dgarna till Akademibokhandeln och Bokia att fa
drendet granskat av Konkurrensverket - KKV -

som efter prévning gav ett klartecken.

Det finns hir ingen anledning att recensera KKV:s
beslut. Naturligtvis kinde KKV till att fusionen
skulle innebira att den nya bokhandelskedjan fick
en monopolsituation pa minga lokala marknader.
Men 4 andra sidan méste man dven viga in alter-
nativet att ett obestind fér Akademibokhandeln
respektive Bokia kunde fi allvarliga konsekven-
ser for hela konkurrensférhillandet inom bok-
branschen. Konkurrenssituationen mellan den nya
kedjan och 6vrig fysisk bokhandel hade sannolikt i
detta perspektiv en ldgre prioritet.

Efter KKV:s

uppfattning inom stora delar av bokbranschen om

beslut fanns en allmin skeptisk

fusionens mojlighet att lyckas. Med dessa laga odds
blev 6verraskningen desto stérre ndr Akademi-
bokhandelns bokslutskommuniké presenterades
i slutet av januari i ar. Fusionen hade burit frukt.

Bokhandelskedjan redovisade ett positivt resultat f6r
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torsta gingen pd manga r. Ledningen f6r Akademi-
bokhandeln hade med framging lyckats vinda det
negativa resultatet till vinst. Pa kort tid hade en ny
rikstickande detaljhandelskedja skapats med en
imponerande marknadstickning. Att rekonstruera
tva foretag i kris till ett fungerande foretag ir en
prestation som dr vird all respekt och beundran.
Dessutom kunde branschen andas ut. Alternativet

hade varit forskrickande.

Forutom sammanslagningen av Akademibok-
handeln och Bokia som nu bérjar ta form har
det skett andra férdndringar inom bokhandels-
branschen. De senaste tvd aren har omsittningen
tor nitbokhandeln stagnerat. Aven torsiljiningen
av bocker genom varuhus och dagligvaruhandel
har minskat. Parallellt kan man se en liknande ut-
veckling i andra linder. Det finns tecken pa att den
tysiska bokhandeln har fitt en renidssans och ett
okat sjalvfortroende. Just mot denna bakgrund
finns det anledning att ndrmare studera svensk

bokhandel och dess forutsittningar.

Bokhandelns utveckling sedan
sekelskiftet

Det ir av stor vikt att piminna om dramatiken
inom den svenska bokhandeln sedan sekelskiftet.
Diagrammen illustrerar hindelseférloppet. Det nya
drhundradet inleddes positivt f6r den fysiska bok-
handeln. 2002 sinktes bokmomsen vilket forstirkte
torsiljningen nagra dr men den stora vinnaren blev
nitbokhandeln. Sedan 2003 ars toppnivé tappade
allmdnbokhandeln 24 % av sin omsittning medan
Adlibris och Bokus mer dn femdubblade sin volym.
Konsekvensen for den fysiska bokhandeln framgir
av resultatdiagrammet. 2014 ars omsittning och re-
sultat dr en forsiktig prognos med en férhoppning

om en aterhimtning,
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Killa till diagrammen dr Svensk Bokbandels drliga genomging
av bokhandelns ekonomi. Omsittning avser foretagens tota-

la forsiljning — bicker och sidosortiment samt kurslitteratur.



Innehall, definitioner, killor och
metodik

Foreliggande studie dr en kartliggning av den sven-
ska allminbokhandeln véiren 2015. Med allmin-
bokhandel avses fysiskbokhandel vars aftirsidé dratt
salufora och lagerhalla ett brett sortiment avallman-
litteratur. I studien ingir inte specialbokhandel
1) med undantag for nagra fi boklidor som tra-
ditionellt har en bred sortering av allminlittera-
tur. Kursbokhandel som féretridesvis siljer kurs-
litteratur ingdr inte med undantag f6r Student-
bokhandeln i Uppsala som uppfyller kraven som en
allmanbokhandel. I studien har Pocketshop klassats
som allminbokhandel. Studien avser alla butiker

tordelade pa kommunniva.

1) Specialbokhandeln — ett 20-tal foretag - som ndstan
undantagslost ligger i de stora stiderna — beriknas

omsitta drygt 100 miljoner allmanlitteratur.

Antal butiker

Uppgift om butiker har himtats frin kedjeforetagens
hemsidor. Fér obunden bokhandel genom medlems-
register for Bokhandlarféreningen, bolagsregister
och kontinuerlig uppf6ljning av nyetableringar och

nedliggningar.

Total omsittning per butik

Omsittningsuppgifter baseras pa uppgifter fran sen-
aste arsredovisning frin Bolagsverket. Fér bokhan-
del — ett 20-tal mindre féretag - som ej drivs som
aktiebolag har omsittning uppskattats efter moms-
klass. For Akademibokhandeln (de centralig-
da butikerna) baseras den totala omsittningen pa
toretagets bokslutskommuniké f6r 2014. Omsitt-
ning per butik baseras pa ett genomsnitt med viss

justering beroende pid marknadsférutsittningar.

For Akademibokhandelns franchisebutiker baseras
omsittning enligt senaste bokslut. For de foretag
som driver flera butiker har omsittningen indivi-
duellt berdknats. For Pocketshop har omsittningen
justerats med hinsyn till en sannolik volym 2015.
Omsittningen for varje butik dr beriknat fran ett

genomsnitt for kedjans 20 butiker.

Bokomsittning per butik

Andelen bocker i procent av omsittningen varierar
stort inom bokhandeln. Fa boklador i Sverige ir
renodlade bokférsiljare. Forutom Pocketshop finns
det bara en handfull butiker. Tidigare undersok-
ningar som baseras pd inbetalning av olika moms-
satser - 6% for bocker och 25 % for 6vriga varor
— ger en god vigledning. SOU 2012:65-bilaga 6
redovisar bokforsiljningen i procent av totalomsitt-
ningen for ett urval av 114 enskilda bokhandels-
toretag under perioden 2002-2011. Ett utdrag for
2011 presenteras nedan. Hir framkommer tva ty-
dliga samband mellan omsittningsklasser och stor-

lek av kommun dir bokhandeln verkar.

Andel bocker i procent av omsittningen

Omsiittningsklass Kommunstorlek tusen inv.
< 3 mkr 41% <10 28%
3-5 mkr 52% 10-15 41%
5-10 mkr 57% 15-20 47%
>10 mkr 68% 20-50 55%

50-100 59%
>100 76%

Framfor allt kommunernas storlek far ett kraftigt
genomslag. I smid kommuner med ettlitet marknads-
underlag maste bokhandeln komplettera sitt
sortiment med andra varor. Detta verifieras av andel
bocker efter omsittningsstorlek. Bokhandel med
h6g omsittning har generellt en hogre andel bocker.
Dessa kriterier ligger som grund for berikningen
av bokomsittning per butik. Det krivs en viss kun-

skap om bokhandelsbranschen och dess marknads-
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torhallanden f6r att kunna goéra denna berikning
da det naturligtvis finns avvikelser. Forutsitt-
ningarna for en bokhandel i Béstad, i Hagfors eller
i Leksand dr inte likvirdiga dven om folkmingden

i stort ar den samma.

Det finns emellertid ytterligare ett viktigt stod for
berdkning av andelen bocker och det dr de uppgifter
som kedjorna uppger i intervjuer som regelbundet
sker i tidningen Svensk Bokhandel. I en artikel pa
ndtupplagan den 26/2 2015 finns en specifikation av
de procentsatser som de olika grupperingarna har
angivit. Viktigast dr di uppgifterna frin Akademi-
bokhandeln som wunderlittar en berikning av
enskilda butikers omsittning med en justering

tor olika marknadsforutsittningar.

Naturligtvis hade allt varit enklare om Akademi-
bokhandeln och Pocketshop hade limnat en lista
med alla butikernas omsittning och andel bocker
men vilket kedjeforetag skulle gora det> Men med
utgangspunkt frin medelvirden blir dock den statis-
tiska skillnaden relativ liten — férdelad pad lin och
storstadsregioner ganska marginell. Fér Akademi-
bokhandelns franchisebutiker och 6vriga gruppe-
ringar baseras omsittningsberikningen pi offentlig

information frin Bolagsverket.

Allmanbokhandels struktur

—en sammanfattning

Vid en sammanrikning av alla butiker som ingar
undersokningen blir resultatet enligt nedanstiende
tabell. Uppgifter avser foérhallandet i mars 2015
och en prognos for butikernas omsittning for kal-

enderiret 2015.

Tabellen sammanfattar den aktuella situationen
tér svensk allminbokhandel. Mest markant ir
Akademibokhandeln héga andel av marknaden
som utgdr tva tredjedelar av allmidnbokhandelns
totala omsittning. An mer Gverraskande ir kan-
ske att Pocketshop dr den nist storsta grupperingen
avseende bokomsittning. Den 6vriga bokhandeln
d v s privatigd bokhandel svarar for 25 % av bok-
torsiljningen men svarar samtidigt f6r 6ver 50 %
av antalet butiker. Medelomsittningen for en butik
inom Akademibokhandeln ligger pid 13 miljoner
(for de centralt dgda 6ver 15 miljoner) medan
medelomsittningen fér de privat dgda uppgar till
4,5 miljoner. Pocketshop som kanske uppfattas som
sma butiker har en medelomsittning 8 miljonerdvs

nistan dubbelt s hog jaimfort med de privat dgda
bokladorna.

Struktur Allmanbokhandel

Butiker verksamma mars 2015

Butiker Omsittning totalt  Omsiittning bocker Marknadsandelar
Gruppering Antal %antal Miljke perbutik Mili.kr perbutik bok% Totalt Bok
Akademibokhandeln 121 41% 1575 13,0 1125 9,3 71% 65% 66%
JB Gruppen 44 15% 250 5,7 150 3,4 60% 10% 9%
Ugglan 55 18% 225 4,1 115 2,1 51% 9% 7%
Obundna 58 19% 225 3,9 150 2,6 67% 9% 9%
Pocketshop 20 7% 160 8,0 160 8,0 100% 7% 9%
Samtliga 298  100% 2435 8,2 1700 5,7 70% 100% 100%
Akademibokhandeln - fordelning egna butiker och franchise
Egna butiker 81 27% 1240 15,3 920 11,4 74% 51% 54%
Franchise 40 14% 335 8,4 205 51 61% 14% 12%

Anmérkning: JB Gruppen bestir av enskilt dgda boklidor som har ett gemensamt inképssamarbete. Ugglan ir en kedja med

Jfristdende boklidor som samarbetar under namnet Ugglan. De obundna dr 6vrig bokhandel som inte tillbér ndgon gruppering.

Akademibokhandeln franchise ér enskilt dgda boklidor som tidigare ingick i Bokia-kedjan men som nu drivs under namnet

Akademibokhandeln.



Spridning av allménbokhandel
Kommuner utan bokhandel

Varje enskild bokhandelsbutik i utredningen ir
placerad i sin hemortskommun. Pi si sitt kan
trekvensen av antalet butiker per kommun berdknas.
Vid en jimforelse med landets 290 kommuner
framkommer att 114 saknar bokhandel. Dessa 114
kommunerna eller 39 % av antalet kommuner ir
jimforelsevis smd med en befolkning som endast

utgdr 13 % av rikets totala folkmingd.

Tabellen nedan visar utvecklingen sedan 1970

Kommuner utan bokhandel

1970 1985 2005 2010 2015
28 57 86 96 114
Forindring sedan 1970

Fordelningen dr emellertid mycket ojimn vid en

tordelning pa lin. Endast tvi — Gotland och Ble-

khandel i hemortsk - fordelad pé lin

februari 2015
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Orebro
Vdstmanland
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Jimtland
Viisterbotten
Norrbotten
Hela riket

kinge — har en bokhandel i varje kommun medan
over 40 % av befolkningen i Kronobergs och Virm-

lands lin saknar en bokhandel i hemkommunen.

De kommuner som saknar bokhandel har en genom-
snittlig folkméngd pa 11 000 personer i jaimforelse
med ett genomsnitt for samtliga kommuner pi
33000 personer. De tvi storsta kommuner som sak-
nar bokhandel ir Molndal med 61 000 invinare och
Sundbyberg med 42 000 invinare. Béida dr krans-
kommuner till Géteborg respektive Stockholm.

Kommuner med bokhandel

Frekvensen av bokhandel fordelad pa kommuner (se
tabell nista sida) visar att 135 eller 47 % av landets
kommuner endast har en bokhandel. Bokhandels-
bestindet ar siledes skort. Stockholms kommun
har den hogsta frekvensen med 35 butiker f6ljd av
Goéteborg med 14 och Malmé med 10.

Vid en uppdelning pé lin blir koncentrationen av
bokhandel till storstadslinen dn mer tydlig. Stock-
holms lin med 70 butiker svarar for 1/3 av allmin-
bokhandelns bokférsiljning. Ett intressant matt ir
antalet invinare per butik. Flera glesbygdslin som
Visterbotten, Viarmland, Visternorrland har fi
boklador. Ett undantag dr Dalarna som relativt sett
har ett titare nit av bokhandel. Gotland och Kal-

mar lin har ligsta antalet invinare av samtliga lin.

En matning som gjordes avseende bokforsiliningen genom all-
mdnbokbandeln per lin for 1996 (SOU 1997:141) wisar att
Stockholms lin stod for 32 %, Vistra Gotaland for 16 % och Skine
for 12 %. Pitaglig likhet mot dagens situation.



Allminbokhandel - frekvens av bokhandel per kommun

Frekvens Antal kommuner

Folkmingd Antalbutiker Total oms mkr C:aandel bocker Inv/butik

35
Samtliga

114
135

1272 430
3579025
1367 606
1016 151
266 405
193574
205199
312 994
533271
897 700
9 644 355

0
135
40
36
12
10
6
10
14
35
298

0
715
385
275
140

95
80
100
190
455

2 435

0
59%
68%
69%
73%
80%
75%
75%
74%
81%
70%

0
26 511
34190
28 226
22200

19 357

34200 Uppsala
31299 Malmo
38091 Goteborg
25 649 Stockholm
32 364

Anm. Kommuner frekvens 5 dr Linkiping och Sigtuna (Arlanda)- Pocketshop fir stort genomslag

Allminbokhandel férdelat pa lin

Lin Folkmingd Antal butiker Total oms mkr C:aandelbocker Inv/butik Marknadsandel bok
Stockholm 2163 042 70 745 79% 30901 35%
Uppsala 345 481 9 90 72% 38387 4%
Sédermanland 277 569 9 60 61% 30 841 2%
Ostergotland 437 848 14 125 61% 31275 4%
Jonkoping 341 235 11 75 58% 31021 3%
Kronoberg 187 156 5 40 63% 37431 1%
Kalmar 233 874 10 65 56% 23 387 2%
Gotland 57 161 3 15 60% 19 054 1%
Blekinge 152 757 25 61% 30551 1%
Skine 1274 069 37 285 68% 34 434 11%
Halland 306 840 7 60 66% 43 834 2%
Vistra Gotaland 1 615 084 58 435 68% 27 846 17%
Virmland 273 815 6 35 66% 45 636 1%
Orebro 285 395 8 70 65% 35674 3%
Vistmanland 259 054 7 50 68% 37008 2%
Dalarna 277 349 10 70 64% 27735 3%
Givleborg 277 970 7 30 56% 39 710 1%
Visternorrland 242 156 6 45 66% 40 359 2%
Jamtland 126 461 4 25 67% 31615 1%
Visterbotten 261112 4 55 71% 65278 2%
Norrbotten 249 436 8 35 61% 31180 1%
Riket 9 644 864 298 2435 70% 32 365 100%

Inkop av bocker genom allmin-

bokhandeln

Da bokomsittningen dr uppskattad for varje en-
skild butik gar det dven att ta fram c:a-virden av

konsumtionen av bdcker per invanare genom all-

minbokhandeln. Hir framkommer mycket stora

skillnader. Stockholms lan redovisar i sarklass det

hogsta inkopet. I lin med universitet och storre

titortsgrad dr konsumtionen av bocker betydligt

hogre dn glesbygdslinen. Ett undantag dr Dalar-

na dir en hogre frekvens av bokhandel sannolikt



R, s b lhand,

kinkép per invdnare i all) I per léin
Stockholm 270 kr
Uppsala 200 kr
Vistra Gétaland P 180 kr
Gotland —— 175 kr
Dalarna —— 170 kr
Ostergétland —— 160 kr
Skdne E——— 155 kr
Orebro — 150 kr
Kalmar —— 145 kr
Visterbotten —— 145 kr
Halland —— 140 kr

Kronoberg s 130 kr
Jénképing —— 130 kr
Sodermanland —— 130 kr
Vistmanland 130 kr
—— 125 kr
— 115 kr
p—— 100 kr
—— 90 kr
p— 90 kr
—— 85 kr
Hela riket — 175 kr

Visternorrland
Jiamtland
Norrbotten
Gdvleborg
Blekinge
Védrmland

spelar roll. Virmlands lin som ligger i botten har
torlorat manga boklador de senaste 15 aren vilket
sitter sina spar. En nedlagd bokhandel innebir
minskad konsumtion av bécker som inte fullt ut

kompenseras av nitbokhandel eller andra kanaler.

Det dr viktigt att understryka att konsumtions-
talen avser ink6p av bocker i allmdnbokhandel.
Bokinkdp genom nitbokhandel, specialbokhandel
eller varuhus och dagligvarubutiker ingar inte.
Inkluderas dessa kanaler uppgar det totala inkopet
till c:a 3,5 miljarder eller c:a 360 kr per invanare.
Allminbokhandelnsvararséledesformindredn50%

av den totala konsumtionen genom aterforsiljare.

Vid en férdelning av bokinkdpet pa storre kom-
muner redovisar Stockholm ett inkSp per invinare
pa drygt 400kr medan motsvarande tal f6r Gote-
borg och Malmé uppgir till 250 respektive 200
kr. Vid mitningen 1996 var motsvarande tal 450,
265 respektive 225 kronor och for hela riket 180 kr.
Det ir emellertid mer relevant att jimféra dagens
siffror med rekordforsiljningen av bocker 2003 da
allminbokhandeln nidde en topp pi nirmare 2,1
miljarder vilket innebir ett inkdp per invanare pi
230 kr att jimfora med dagens niva pa 175 kr - en
minskning pa nirmare 25 %. Merparten av denna

térsiliningsminskning hamnade hos nitbokhandeln.

Gruppernas marknadsandelar

Marknadsandelar - omséttning bécker

Pocketshop
9%

Marknadsandelar - omsiittning

Obundna
9%.

ugglan
7%
Akademi-

bokhandeln
65%

Ovanstdende diagram ir en grafisk beskrivning av
de olika grupperingarnas marknadsandelar avseende

total omsittning respektive omsittning av bocker.

Akademibokhandeln stir f6r 2/3 av den totala voly-
men medan resten av marknaden fordelas relativt
jamt pa de fyra resterande grupperna. Vid en upp-
delning pa forsiljining av bocker 6kar Pocketshop
sin andel till 9 % medan Ugglans andel reduceras

till 7 %.

Analys per lin

For att fa en uppfattning om gruppernas marknads-
andelar avseende bokforsiljning har butikerna for-

delats per lin.

Diagrammet pi nista sida visar att Akademi-
bokhandeln har en stark marknadsdominans 6ver
praktiskt taget hela landet med undantag f6r Got-
land dér butik saknas. I 13 av rikets 21 lin har
Akademibokhandeln en beriknad marknadsandel
pa over 80 %. Ligst marknadsandel redovisas for
Kalmar lin dir JB Gruppen har ett starkt fiste
liksom pa Gotland. Ugglan har sin hégsta andel i
Givleborgs och Virmlands lin. Anmirkningsvirt
ir att Pocketshop i Stockholms lin svarar for nir-
mare 18 % av bokforsiljningen genom allmin-
bokhandel och fir dirigenom linets nist storsta

marknadsandel.

I Visterbotten tycks Akademibokhandeln ha en
total dominans men det finns en obunden boklida i
Mali kommun men bokférsiljningen ir si liten av

den knappt ger avtryck i diagrammet.



Marknadsandeler - uppskattad

forsdljning av bécker genom allmédnbokhandel
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Analys pd kommunstorlek och
region

En analys pa linsnivd ger dock inte en helt rit-
tvisande bild av konkurrensforhillandet inom all-
minbokhandeln. Spridningen av bokhandel skiljer
sig at mellan linen. De 114 kommuner som sak-
nar bokhandel finns huvudsakligen i glesbygds-
linen vilket far ett genomslag i statistiken.
Som redovisats tidigare dr kop av bocker mycket
varierande mellan stora och smi kommuner.
I Stockholms lin dr genomsnittsképet mer dn tre
ganger siag hogt som i Virmlands lin. Nistan tvé
tredjedelar av bokférsiljiningen i landet faller pa de
tre storstadslinen Stockholm, Vistra Gotaland och
Skane.

Vid en férdelning av allminbokhandel efter kom-
munstorlek blir konkurrensférhillandet mer tydligt.

Tabell A pi nista sida som redovisar det faktiska
torhallandet avseende antalet butiker ger infor-
mation om var de olika grupperna har sin styrka.

Akademibokhandeln har en faktisk majoritet av

butikerna i de stora kommunerna medan Ugglan
och de obundna svarar f6r 6ver 70 % av bokhandeln
i de smi kommunerna. Vid en sirredovisning pi
Stockholms kommun visar det sig att Akademi-
bokhandeln dir har en lagre andel butiker dn i andra
storre kommuner. De obundna och Pocketshop
har en anmirkningsvird stor andel av bokhandels-

butikerna i Stockholm.

Antalet butiker ger dock inte svaret pa gruppernas
marknadsandel avseende forsiljning. Den utgér
emellertid en god utgingspunkt. I den inledande
tabellen pd sid 6 som sammanfattar allminbok-
handelns struktur redovisas de olika gruppe-
ringarnas genomsnittsomsittning per butik och
andelen bocker av forsiljningen. Dessa uppgifter
ligger till grund for att géra en beddémning av
bokférsiljningen med en anpassning till olika

marknadsforutsittningar.

Marknadsandelarna i tabell B pi nista sida skall
betraktas som c:a-virden. Avsikten dr frimst att ge

en 6versiktlig beskrivning av dagens situation inom

allmianbokhandeln.
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Tabell A: Kommunstorlek och regioner - férdelning antal butiker

Antal Akademi- JB- Pocket-
Kommunstorlek butiker folkm. 2014 bokh. Gruppen Ugglan Obundna shop
Kommuner > 100 000 inv 93 3220 824 60% 5% 4% 16% 14%
Kommuner 50 000- 100 000 inv 59 2286 951 64% 15% 10% 8% 2%
Kommuner 30 000- 50 000 inv 46 1249 566 37% 24% 11% 15% 13%
Kommuner < 30 000 inv 100 1614584 10% 19% 40% 31% 0%
Stockholms kommun 35 897 700 43% 6% 9% 20% 23%
Kommuner > 100 000 inv exkl Sthlm 58 2323124 71% 5% 2% 14% 9%
Storstockholm 70 2 200 000 39% 14% 14% 14% 19%
Storgdteborg 17 971 000 71% 0% 6% 12% 12%
Stormalmo 22 690 000 50% 14% 5% 23% 9%

Tabell B: Kommunstorlek och regioner - beriknade marknadsandelar bokomsittning

Antal folkm.  Akademi- JB- Pocket-
Kommunstorlek butiker 2014 bokh. Gruppen Ugglan Obundna  shop
Kommuner > 100 000 inv 93 3220 824 73% 3% 2% 11% 11%
Kommuner 50 000- 100 000 inv 59 2286 951 81% 11% 5% 2% 2%
Kommuner 30 000- 50 000 inv *) 46 1249 566 50% 17% 5% 4% 24%
Kommuner < 30 000 inv 100 1614584 21% 28% 35% 16% 0%
Stockholms kommun 35 897 700 55% 3% 4% 20% 17%
Kommuner > 100 000 inv exkl Sthlm 58 2323124 85% 2% 0% 5% 7%
Storstockholm 70 2 200 000 58% 7% 4% 13% 18%
Storgéteborg 17 971 000 84% 0% 1% 5% 10%
Stormalmo 22 690 000 73% 4% 4% 7% 12%

*) Pocketshops higa marknadsandel beror pi Arlanda och Landvetters flygplatser som ligger i Sigtuna och Héarryda kommuner.

Tabellen B forstirker Akademibokhandelns still-
ning som marknadsledare. Med undantag f6r Stock-
holms kommun och Storstockholmsregionen ligger
marknadsandelen pa drygt 80% i de stora kom-
munerna 6ver 50 000 invdnare. Pocketshops
hoga andel i Stockholms kommun och storstads-
regionerna dr virt att observera. Sammantaget ir
foretaget den ndsta storsta bokforsiljaren inom all-

miénbokhandeln. Biade JB-Gruppen och Ugglan har

en svag stillning i de stora kommunerna.

De obundna dr en heterogen grupp som bestar

av boklador som dr "kedjelésa”. De kan delas upp
i tva kategorier - de smé bokliadorna i de minsta
kommunerna och de stora boklddorna i Stockholm.
De forstnimnda dr mycket sméd foretag med be-
griansad bokforsiljning i kommuner med sviktande
marknadsunderlag. I den senare gruppen finns i
huvudsak fem boklador nidmligen Hedengrens,
NK-bokhandel, Bokskotten, Bok & Bild samt
Soderbokhandeln vilka dr Akademibokhandelns
storsta konkurrenter i Stockholms innerstad bort-

sett frin Pocketshop.
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Butiker fordelade pa omsdittningsklasser exkl. Pocketshop

3-5 milj.kr &3 milj.kr

39

24

19
9 10
3 5 4
-. I =

W >10 milj.kr ® 5-10 milj.kr
87
30
16 15
-
Akademibokh. JB Gruppen

Ugglan Obundna

Akademibokhandeln har idag c:a 70 % av bok-
torsiljningen genom allménbokhandeln. I de stora
kommunerna c:a 80 %. En huvudsaklig forklaring
ar att kedjan idag dr enda bokhandel i 47 kommuner
med en befolkning pé 2,7 miljoner.

Gruppernas butiksstruktur

Forattforsta konkurrenstérhallandet och dess forut-
sittningar dr det viktigt att studera gruppernas bu-
tiksstruktur. I ovanstiende diagram ér butikerna
placerade i omsittningsklasser. For Akademi-
bokhandeln dr férdelningen uppskattad. For 6vriga
grupper enligt uppgift frin Bolagsverket.

Bokhandeln dr omsittningsberoende for att na en
tillfredsstillande l1onsamhet. En bokhandel med en
omsittning understigande 3 miljoner kr har stora
svarigheter att uppna en godtagbar lénsamhet om
inte dgaren sjilv subventioner rorelsen med laga 16-
neuttag. Diagrammet visar att 66 boklador befinner
sig i denna riskgrupp. 39 dr sma obundna bokliddor
som nistan undantagsldst dr den enda bokhandeln i
framfoér allt mindre kommuner. Prognosen fér den
privatigda bokhandeln ser siledes inte si ljus
ut. For ett kedjeforetag typ Akademibokhandeln
och Pocketshop krivs en betydligt hogre omsitt-
lonsamhetsmal

ning f6r att uppnd kedjans

vilket i sin tur forutsitter en storre marknad. Av de

c:a 100 butiker som omsitter 6ver 10 miljoner svarar

Akademibokhandeln fér nirmare 90 butiker.

En analys av kommuner som saknar konkurrens, se

bilaga sid 14-15.

Avslutande kommentar och syn-
punkter

Syftet med foreliggande analys har varit att redogdra
for den konkurrenssituation som for nirvarande
rider inom svensk allminbokhandel. Som naimndes
inledningsvis har Akademibokhandeln framgéngs-
rikt gatt i land med uppgiften att sammansmalta

tva foretag och dirigenom sjosatt en marknads-

ledande detaljhandelskedja.

Men myntet har tva sidor. Som framgatt av analysen
befinner sig ménga privata boklador i en utsatt
situation. Risken dr stor att flera kommuner mister
sin enda bokhandel. Ekonomin f6r en del storre pri-
vata boklador bl a i Stockholm ir svag. En utslag-
ning av foretag skulle vara mycket olycklig fér bran-
schen och da inte minst for Akademibokhandeln
sjalv. Farre boklddor innebir att Akademibokhan-
delns dominans ytterligare forstirks samtidigt som

hela rekryteringsbasen for personal och presumtiva

12



bokhandlare minskar. Den privata sektorn av all-
minbokhandel dr mycket viktig att virna om for
att pa lang sikt garantera en livskraftig bokhandel.
Detta dr sikert alla 6verens om men det behdvs
sannolikhet vidtas atgarder. I branschtidningen har
pa senare tid rapporterats om svarigheter att 6ver-
lata bokhandel. Ofta leder detta till avveckling. I
andra fall har bokhandlare haft ekonomiska prob-
lem som leder till obestind och konkurs. Men till
vem skall dessa bokhandlare vinda sig for att fa rad
och information? Tidigare har funnits savil utbild-
ning som finansiellt stdd genom bidrag frin staten.
Idag dr i stort sett all utbildning nedlagd. Det finns
inga branschanpassade introduktionskurser for per-
sonal eller kurser i ekonomi fér den som vill kdpa
eller etablera en bokhandel. Detta ér en gemensam
traga for hela branschen. Finns det inget tillfléde av

nya privata foretag kommer bokhandeln att kvivas.

Men det finns ocksa andra vigar att préva. I flera
linder finns nu starka rorelser inom bokhandeln
s.k. Indiebound med syfte att stirka och utveckla
den oberoende bokhandeln. Det bérjade i USA for
ett tiotals ar sedan och nu 4r 1 600 bokhandlare
anslutna. Genom branschorganisationen ABA finns
ett imponerande utbud av tjinster. Lis girna
toljande link om rid fér den som vill 6ppna
en bokhandel: www.bookweb.org/membership/

openingabookstore For bokkoparen finns dven en

hemsida www.indiebound.org

Sedan 2010 finns dven Indiebound i Storbritannien
som dr en aktiv del i den Brittiska Bokhandlarefore-
ningen www.booksellers.org.uk/indiebound. Hir
finns ocksd information fér nya bokhandlare:
www.booksellers.org.uk/newbooksellers . Genom
Indie-rérelsen har den privata bokhandeln fitt en
egen plattform med en rad férdelar och tjinster.
Samtidigt har den kunnat behilla sitt sirdrag att

verka som en oberoende bokhandel.

Idag finns i andra linder - tack - vare Indiebound
en framtidstro och stolthet inom bokhandeln. Kan

denna rorelse dven sli rot i Sverige?

Leif Olsson
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Bilaga

— En studie av allmidnbokhandeln i Sverige varen 2015

Analys av kommuner som saknar konkurrens

Som framgitt av utredningen har 135 kommuner endast en bokhandel. I ytterligare 12 kommuner med fler

an en bokhandel tillhor alla butiker en grupp - i samtliga fall Akademibokhandeln.

Nedanstiende tabell ger en intressant bild av konkurrenssituationen. I 47 kommuner dr Akademibok

handeln enda bokhandel. Dessa kommuner svarar f6r 28 % av rikets folkméingd. Antal invdnare per

butik uppgar till nirmare 45 000 personer och omsittningen per butik dr uppskattad till Gver 10 mil-

joner kronor. Detta stir i en bjirt kontrast till de 28 kommuner som har en obunden bokhandel dir

drygt 10 000 invanare gar per butik och butiksomsittningen ligger si ligt som 1,9 miljoner kronor.

Att driva en bokhandel med sé lig omsittning innebir en stor kulturinsats som dr vird att uppmarksam-

mas. Det giller dven bokhandel som ingér i Ugglan som ir sista utpost i 41 kommuner med ett genom-

snittligt marknadsunderlag pa 17 000 personer.

Kommuner dér en grupp édr enda bokhandel

Antal Folkmiangd Andel av Antal  Invinare/  Oms. milj.kr/

kommuner tuseninv.  folkmingd butiker butik butik
Akademibokhandeln 47 2727 28% 61 44 700 10,5
JB-Gruppen 31 979 10% 31 31586 5,4
Ugglan 41 705 7% 41 17 206 3,7
Obundna 28 327 3% 28 11 666 1,9
Summa 147 4738 49% 161 29 428 6,5

Underlaget for tabellen bygger pa foljande forteckning pa nésta sida dir kommunerna dr férdelade pa

grupper.
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Forteckning pa kommuner dir en grupp ar enda bokhandel

Akademibokhandeln JB-Gruppen Ugglan Obunden bokhandel

Folkm. Antal Folkm.  Antal Folkm.  Antal Folkm.  Antal
Kommun 2014 butiker Kommun 2014 butiker Kommun 2014 butiker Kommun 2014 butiker
Visteras 142 131 3 Botkyrka 87580 1 Hudiksvall 36 829 1 Vallentuna 31616 1
Helsingborg 132989 2 * Jarfilla 69 167 1 Boden 27838 1 Laholm 23517 1
Jonkoping 130 798 3 Hissleholm 50227 1 Nynishamn 26 796 1 Sélvesborg 16 800 1
Umei 118 349 2 * Tyreso 44281 1 Ekers 26 355 1 Eksj6 16 464 1
Boris 105 995 2 Trelleborg 42 837 1 Mjélby 26313 1 Flen 16 156 1
Huddinge 102 557 1 Falkenberg 41912 1 Séderhamn 25 442 1 Bistad 14 275 1
Eskilstuna 99 729 2 Upplands Visby 41 449 1 Koping 25237 1 Séderkoping 14195 1
Givle 97 236 2 * Enképing 40 656 1 Kristinehamn 23949 1 Moénsterds 12 949 1
Sundsvall 96 978 2 * Virmdo 39784 1 Mariestad 23870 1 Olofstrém 12902 1
Sodertilje 91072 1 Vistervik 35867 1 Kiruna 23196 1 Ockerd 12 574 1
Kungsbacka 77 390 1 Eslov 31920 1 Avesta 21582 1 Hagfors 12071 1
Lulea 75383 1 Karlshamn 31272 1 Osthammar 21352 1 Tranemo 11531 1
Solna 72 740 1 Niissjo 29516 1 Kumla 20904 1 Tibro 10 754 1
Skellefted 71988 1 Gislaved 28713 1 Sollefted 19 623 1 Gnesta 10 409 1
Sollentuna 68 145 2 Ystad 28623 1 Alvesta 19 280 1 Svenljunga 10 299 1
Karlskrona 63912 1 Ronneby 27871 1 Simrishamn 18951 1 Hirjedalen 10 281 1
Ostersund 59956 2 * Vetlanda 26 419 1 Ljusdal 18931 1 Bengtsfors 9550 1
Varberg 59936 1 * Oskarshamn 26212 1 Skara 18 580 1 Téreboda 8992 1
Falun 56 767 1 Bollnis 26 141 1 Trands 18197 1 Emmaboda 8 964 1
Trollhdttan 56 573 2 Ludvika 25712 1 Kalix 16 387 1 Mellerud 8892 1
Ornskoldsvik 54986 1 Hoéganis 25084 1 Hallstahammar 15 524 1 Bollebygd 8562 1
Nykoping 53038 1 * Stenungssund 24932 1 Orust 15036 1 Alvsbyn 8168 1
Skovde 52859 1 Hirnosand 24509 1 Astorp 14927 1 Valdemarsvik 7585 1
Borlinge 50023 2 Habo 19 968 1 Arboga 13 493 1 Vadstena 7383 1
Lidingo 45178 1 Nybro 19 489 1 Sunne 13011 1 Hillefors 6982 1
Landskrona 43073 1 * Klippan 16 715 1 Osby 12713 1 Torsas 6 879 1
Motala 42187 1 * Hoor 15 637 1 Tidaholm 12 565 1 Dals-Ed 4740 1
Kungilv 42109 1 * Vara 15 609 1 Stromstad 12 480 1 Mala 3155 1
Osteriker 40 495 1 Vimmerby 15 287 1 Amal 12 229 1 Summa 326645 28
Angelholm 39 866 1 * Leksand 15157 1 Strémsund 11 984 1
Lerum 39319 1 * Borgholm 10 619 1 Trosa 11 680 1
Alingsis 38619 1 * Summa 979165 31 Atvidaberg 11 460 1
Lidkoping 38414 1 * Askersund 11 096 1
Viinersborg 37 369 1 Viirgirda 11 065 1
Sandviken 37 250 1 * Habo 10 975 1
Partille 36 147 1 * Rittvik 10 766 1
Katrineholm 32930 1 * Malung-Silen 10 061 1
Falképing 31988 1 * Orkelljunga 9653 1
Karlskoga 29728 1 Ange 9548 1
Arvika 25817 1 * Hjo 8 805 1
Ulricehamn 23211 1 * Karlsborg 6757 1
Lindesberg 23176 1 * Summa 705440 41
Sala 21769 1 *
Mora 19 998 1 *
Burlév 17114 1 *
Hedemora 15021 1 *
Lysekil 14 369 1 *
Summa 2726677 61

*  Bokhandeln dr franchise

** En bokhandel dr franchise
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